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g=ࢾࣀࣄूࣆࣅࣄूࣁࢽࣅूࣄ���ʁɷ�Ȧȉʜɔʰȉɫ�ɔɷȦʁɴȲौ
g=ࢽࢽࣂूࢿࣆࢾूࣅࣆ���Ʌʟʁɴ�ʰɏȲ�^Ȳɴʹʟʦ��ʁʟʰȉɫ�ʜʟʁɣȲȦʰौ
g=ࢽࢽࢽूࢽࢽࢽूࣄࣆࢿ���Ʌʟʁɴ�ʰɏȲ��ɔʰ�gɔɷȲʟȉɫʦ�gȉȬȉɆȉʦȦȉʟ�ʁɅɅʦȲʰ�ʜʟʁɣȲȦʰौ
g=ࣆࣅࣃूࣄࣂࣆूࣃࢽࣆूࢾ���Ʌʟʁɴ�ʰɏȲ�Z<Â��ɔɷɦɔɷɆ�<ʹɷȬेধ
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�ɷ� ɔɷȦʟȲȉʦȲ� ʁɅ� ȉʟʰɔʦȉɷȉɫ� Ȧʟ˘ʦʰȉɫ�ɴɔɷɔɷɆ� Ȳ˗ʜɫʁʟȉʰɔʁɷ� ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦ� ɔʦ� ȦʹʟʟȲɷʰɫ˘� ȥȲɔɷɆ
ʟȲȦʁʟȬȲȬ�ɔɷ�JʰʟȲɴʁू�ȉ�ʦɔʰȲ�ɅʹɷȬȲȬ�ȥ˘�ʰɏȲ�<ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�ʦɔɷȦȲूࣀࢾࢽࢿ��ʟȲʜʁʟʰʦ�ʰɏȲ��ʁ˘ȉɫ
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ʁɷ� ʰɏȲ� ʦɔʰʹȉʰɔʁɷ� ʁɅ� ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉʦ� ɔɷ� ʰɏȲ� ɅȉȦȲ� ʁɅ� ʰɏȲ� �sÁJ$ॼࣆࢾ� ʜȉɷȬȲɴɔȦे�
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ʜȉʟɦे�
¢ɏȲ� ʜȉɷȬȲɴɔȦ� ɔʦ� ȉɫʦʁ� ȉɅɅȲȦʰɔɷɆ� ʰɏȲ� ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉोʦ� ʁ˒ɷ� ʟȲʦʁʹʟȦȲʦु� JʰʟȲɴʁ� ɔʦ
ȲʞʹɔʜʜȲȬ� ˒ɔʰɏধ ȲȦʁʰʁʹʟɔʦɴ� ɔɷɅʟȉʦʰʟʹȦʰʹʟȲ� ॼ� ɔɷȦɫʹȬɔɷɆ� ʰʟȉɔɫʦ� ȉɷȬ� ʰȲɷʰ� ʦɏȲɫʰȲʟʦ
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jȲˑȲʟʰɏȲɫȲʦʦू�ȲȦʁʰʁʹʟɔʦɴ�ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦ�ȉʟȲ�ȦʹʟʟȲɷʰɫ˘�ȉʰ�ȉ�ʦʰȉɷȬʦʰɔɫɫ� ʦɔɷȦȲू�ʁɷ�ʰɏȲ�ʁɷȲ
ɏȉɷȬू�ʰɏȲ�ʜȉʟɦ�ɔʦ�ȦɫʁʦȲȬ�ʰʁ�ʰɏȲ�ʜʹȥɫɔȦ�ȉɷȬू�ʁɷ�ʰɏȲ�ʁʰɏȲʟ�ɏȉɷȬू�ʜɫȉɷɷȲȬ�ˑɔʦɔʰʦ�ȉʟȲ�ȉɫɫ
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ǤǱȶǱȄȓɯ�Ȅɞɀȳ�>���i�ɥɸɛɛɀɞɯԬ
�
¤ȎǱ�ǥǈɛȓɯǈȪ�ɀȄ�>���i�ȓɥ�ɛȪǈǥǱǫ�ɀȶ�ɯȎǱ�ȄȓȶǈȶǥȓǈȪ�ȳǈɞȥǱɯԧ�Ȅɞɀȳ�ʑȎȓǥȎ�ȓȶǥɀȳǱ�ȓɥ�ȅǱȶǱɞǈɯǱǫԬ
�ȶʗ� ȪǱɯȎǈɞȅʗ� ȓȶ� ɯȎǱ� ȓȶɯǱɞȶǈɯȓɀȶǈȪ� ȄȓȶǈȶǥȓǈȪ� ȳǈɞȥǱɯ� ʑȓȪȪԧ� ɥɀɀȶǱɞ� ɀɞ� ȪǈɯǱɞԧ� ȎǈʐǱ
ɞǱɛǱɞǥɸɥɥȓɀȶɥ� ɀȶ� ȓȶǥɀȳǱ� ǈȶǫ� ǥɀȶɥǱɝɸǱȶɯȪʗ� ȎǈʐǱ� ȎǈɞȳȄɸȪ� ǱȄȄǱǥɯɥ� ɀȶ� ɯȎǱ� ɞǱɥɀɸɞǥǱɥ� ɯȎǈɯ
>���i�ǥǈȶ�ǈȪȪɀǥǈɯǱ�ɯɀ�ɛɞɀɯǱǥɯǱǫ�ǈɞǱǈɥԯԬ�
�
�ȲȉȬ� ʰɏȲ� Ʌʹɫɫ� ȉʟʰɔȦɫȲ� ɔɷ� *ɷɆɫɔʦɏ� ȉʰ� ɏʰʰʜʦु््ɷȲ˒ʦेɴʁɷɆȉȥȉ˘ेȦʁɴ््ࣁࢽ्ࢽࢿࢽࢿȦʁˑɔȬॼࣆࢾॼ˒ɔɫɫॼɏʹʟʰॼɴȉȬȉɆȉʦȦȉʟʦॼȦʁɷʦȲʟˑȉʰɔʁɷॼ
ɅʹɷȬɔɷɆॼʞȉॼ˒ɔʰɏॼɴɔɷɔʦʰȲʟॼˑȉɏɔɷȉɫȉॼʟȉɏȉʟɔɷɔʟɔɷȉ्े

�

7KH�ΖWUHPR�SURWHFWHG�DUHD�IDFLQJ�&29Ζ'���b

�wƊɯ�ׂ׀ׂ׀

$�PHVVDJH�IURP�WKH�3UHVLGHQW�RI�WKH�%RDUG�RI
7UXVWHHV�

([WUDFW�IURP�WKH�LQWHUYLHZ�ZLWK�WKH�0LQLVWHU�RI�WKH
(QYLURQPHQW�DQG�6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW�

�ȉɏʁɷȬʟȉ��ȉɣʁȲɫɔɷȉ
�ɏȉɔʟ�ʁɅ��ʰɏȲ��ʁȉʟȬ�ʁɅ�¢ʟʹʦʰȲȲʦ

$Ȳȉʟ�ʟȲȉȬȲʟʦू
�
¢ʁȬȉ˘ू�gȉȬȉɆȉʦȦȉʟू�ȉʦ�ʰɏȲ�ȲɷʰɔʟȲ�˒ʁʟɫȬू�ɦȲȲʜʦ�ʁɷ
ɅɔɆɏʰɔɷɆ� ʰɏȲ� �ʁˑɔȬॼࣆࢾ� ʜȉɷȬȲɴɔȦे� Âɏȉʰ� ˒ȉʦ
Ȳ˗ʜȲȦʰȲȬ�ʰʁ�ȥȲ�ȉ�ʦʹʜȲʟ�˘Ȳȉʟࢽࢿࢽࢿ��Ʌʁʟ�ȥɔʁȬɔˑȲʟʦɔʰ˘
ɔʦ�ȥȲȦʁɴɔɷɆ�ȉ�˘Ȳȉʟ�ʁɅ�ȦɏȉɷɆȲ�ɔɷ�ʁʹʟ�ɫɔɅȲʦʰ˘ɫȲʦ�ȉɷȬ
ȉ�ʟȲȬȲɅɔɷɔʰɔʁɷ�ʁɅ�ɏʹɴȉɷɔʰ˘ोʦ�ʜʟɔʁʟɔʰɔȲʦे

ÄǈɯǱɞȄǈȪȪ�ɀȄ�LɯɞǱȳɀ�ɛɞɀɯǱǥɯǱǫ�ǈɞǱǈ

Jɷ� ɏȲʟ� ɔɷʰȲʟˑɔȲ˒� Ʌʁʟ� ʰɏȲ� gʁɷɆȉȥȉ˘� ɷȲ˒ʦ� ˒ȲȥʦɔʰȲू� ʰɏȲ
gɔɷɔʦʰȲʟ� ʁɅ� *ɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰ� ȉɷȬ� �ʹʦʰȉɔɷȉȥɫȲ� $ȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰू
gʟʦे� Áȉɏɔɷȉɫȉ� �ȉʁɴɔȉˑʁʰʦȲ� �ȉɏȉʟɔɷɔʟɔɷȉू� ʦʜʁɦȲ� ȉȥʁʹʰ� ʰɏȲ
ɔɴʜȉȦʰʦ� ʁɅ� �sÁJ$ॼࣆࢾ� ʁɷ� ȦʁɷʦȲʟˑȉʰɔʁɷ� ɅʹɷȬɔɷɆ� ɔɷ
gȉȬȉɆȉʦȦȉʟ�ȉɷȬ�ʰɏȲ�ʟʁɫȲ�ʁɅ�ʰɏȲ�<ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�ɔɷ�ʰɏɔʦ�ȦʁɷʰȲ˗ʰे
�ɏȲ�ȉɫʦʁ�ʹɷȬȲʟɫɔɷȲȬ�ʰɏȲ�ɔɴʜȉȦʰʦ�ʰɏȉʰ�ʰɏȲ�ʦɔʰʹȉʰɔʁɷ�ȦȉʹʦȲȬ�ȥ˘
ʰɏȲ�ʜȉɷȬȲɴɔȦ�ȦʁʹɫȬ�ɏȉˑȲ�ʁɷ�<���gु



w�æ � ׂ ׀ ׂ ׀

¢ɏȲ�<ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�ʜȉʟʰɔȦɔʜȉʰȲȬ� ɔɷ�ʁɷɫɔɷȲ�ȬɔʦȦʹʦʦɔʁɷʦ�ȥȲʰ˒ȲȲɷ�ʰɏȲ��ʁɷʦȲʟˑȉʰɔʁɷ�<ɔɷȉɷȦȲ
�ɫɫɔȉɷȦȲ� ȉɷȬ� ɴȲɴȥȲʟ� <ʁʹɷȬȉʰɔʁɷʦ� ʁɅ� �ȲȬ^��� २ʰɏȲ� ɷȲʰ˒ʁʟɦ� ʁɅ� ȲɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ
ɅʁʹɷȬȉʰɔʁɷʦ� ɔɷ� ^ȉʰɔɷ� �ɴȲʟɔȦȉ� ȉɷȬ� ʰɏȲ� �ȉʟɔȥȥȲȉɷ३� ȉɷȬ� ��<*� २ʰɏȲ� ɷȲʰ˒ʁʟɦ� ʁɅ
ȲɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ� ɅʁʹɷȬȉʰɔʁɷʦ� ɔɷ� �ɅʟɔȦȉ३े� $ɔʦȦʹʦʦɔʁɷʦ� ɅʁȦʹʦȲȬ� ʁɷ� ʰɏȲ� ʦɔʰʹȉʰɔʁɷ� ʁɅ
ȲɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ�ɅʹɷȬʦ�ɔɷ�ʰɏȲ�ȦʹʟʟȲɷʰ�Ȧʟɔʦɔʦ�ȦʁɷʰȲ˗ʰे�
*ɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ�ɅʹɷȬʦ�ȉʟȲ�ʜʟȲʦȲɷʰɫ˘�ɅȉȦɔɷɆ�ȬɔɅɅȲʟȲɷʰ�ȦɏȉɫɫȲɷɆȲʦु�ʦʁȦɔȉɫ�२ɔɷȦʟȲȉʦȲȬ�ʜʟȲʦʦʹʟȲ
ʁɷ� ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉʦ� ȬʹȲ� ɔɷ� ʜȉʟʰ� ʰʁ� ʟȲȬʹȦȲȬ� ɔɷȦʁɴȲ� Ʌʁʟ� ȦʁɴɴʹɷɔʰɔȲʦ� ɫɔˑɔɷɆ� ȉʟʁʹɷȬ
ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉʦ३ू� ɅɔɷȉɷȦɔȉɫ� ȬʹȲ� ʰʁ� ʰɏȲ� Ȭɔʦʟʹʜʰɔʁɷ� ʁɅ� ʰɏȲ� Ɇɫʁȥȉɫ� Ȧʟɔʦɔʦ� ɔɷ� ʰɏȲ� ɅɔɷȉɷȦɔȉɫ
ɴȉʟɦȲʰʦू� ȉɷȬ� ɔɷ�ɴʁȥɔɫɔˢɔɷɆ� ȉȬȬɔʰɔʁɷȉɫ� ɅɔɷȉɷȦɔȉɫ� ʟȲʦʁʹʟȦȲʦ� ȉʦ� Ȭʁɷʁʟ� ʜʟɔʁʟɔʰɔȲʦ� ʰȲɷȬ� ʰʁ
ɅʁȦʹʦ�ʁɷ�ʁʰɏȲʟ�ʦȲȦʰʁʟʦे�Eʁ˒ȲˑȲʟू�ʰɏȲ˘�ȉʟȲ�ɴȉɔɷʰȉɔɷɔɷɆ�ʰɏȲɔʟ�ȦʁɷʦȲʟˑȉʰɔʁɷ�ɅʹɷȬɔɷɆ�ȉɷȬ
ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦे�
$ȲʦʜɔʰȲ� ʰɏɔʦ�ȬɔɅɅɔȦʹɫʰ� ȉɷȬ�ʹɷʹʦʹȉɫ�ȦʁɷʰȲ˗ʰू� ʰɏȲ�<ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�˒ɔɫɫ� ʟȲɴȉɔɷ�ȦʁɴɴɔʰʰȲȬ� ʰʁ
ʰɏȲ� �ࣃࣀ ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉʦ� ʰɏȉʰ� ȥȲɷȲɅɔʰ� Ʌʟʁɴ� ɔʰʦ� ɅʹɷȬɔɷɆे�gʁʟȲʁˑȲʟू� ʰɏȲ� <ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�˒ɔɫɫ
ʜʟʁˑɔȬȲ�ʰȲȦɏɷɔȦȉɫ�ȉɷȬ�ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ʦʹʜʜʁʟʰ�˒ɏȲʟȲˑȲʟ�ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ�ȉʟȲȉ�ɴȉɷȉɆȲʟʦ�Ȳ˗ʜʟȲʦʦ
ȉ�ɷȲȲȬे
�
�
�
�

�ɔɷȦȲ� �ूࣅࢾࢽࢿ gȉʟʁɴɔˢȉɏȉू� ȉ� ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ� ȉʟȲȉ� ɴȉɷȉɆȲȬ� ȥ˘� ʰɏȲ� =ʟʁʹʜȲ
Ȭो*ʰʹȬȲ� Ȳʰ� ȬȲ� �ȲȦɏȲʟȦɏȲ� ʦʹʟ� ɫȲʦ� �ʟɔɴȉʰȲ� २=*��३� ȉɷȬ� ɅɔɷȉɷȦȲȬ� ȥ˘
<���g�ʦɔɷȦȲूࣂࢾࢽࢿ��ɏȉʦ�ȥȲȦʁɴȲ�ȉ�ॊˢȲʟʁ�Ȧʹʰ�ȉɷȬ�ˢȲʟʁ�ɅɔʟȲॊ�ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ�ȉʟȲȉे
�ȦȦʁʟȬɔɷɆ�ʰʁ�ʰɏȲ�=*���ʰȲȦɏɷɔȦȉɫ�ȦʁʁʟȬɔɷȉʰʁʟू�ȉɷ�ɔɷȦʟȲȉʦȲ�ɔɷ�ʰɏȲ�ʦʹʟɅȉȦȲ
ȉʟȲȉ�ʁɅ�ʰɏȲ�ɏʹɴɔȬ�ɅʁʟȲʦʰ�ɏȉʦ�ȲˑȲɷ�ȥȲȲɷ�ʟȲȦʁʟȬȲȬु�ʰɏȲ�ʦʹʟɅȉȦȲ�ȉʟȲȉ�ʁɅ�ʰɏȲ
ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ�ȉʟȲȉ�ɏȉʦू�ɔɷ�ɅȉȦʰू�ɔɷȦʟȲȉʦȲȬ�Ʌʟʁɴࣀࣃࢽࢾ��Eȉ�२ɔɷࣂࢾࢽࢿ�३�ʰʁࣅࢿࢿࢾ��Eȉ
ȥ˘�ʰɏȲ�ȲɷȬ�ʁɅेࣆࢾࢽࢿ��
Jɷ� �ूࣆࢾࢽࢿ ʰɏȲ� jȉʰɔʁɷȉɫ� sɅɅɔȦȲ� Ʌʁʟ� ʰɏȲ� *ɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰ� ɆȉˑȲ� =*��� ȉ
ʦȉʰɔʦɅȉȦʰʁʟ˘�ʟȉʰɔɷɆ�Ʌʁʟ�ʰɏȲ�ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ʁɅ�ʰɏȲ�j���gȉʟʁɴɔˢȉɏȉ�ȉɅʰȲʟ�ȉ
ɴɔʦʦɔʁɷ� ʰʁ� ɴʁɷɔʰʁʟ� ʰɏȲ� ȲɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ� ʦʜȲȦɔɅɔȦȉʰɔʁɷʦे� ¢ɏɔʦ� ȲɅɅʁʟʰ� ʰʁ
ȦʁɷʦȲʟˑȲ�ȉɷȬ�ʜʟʁʰȲȦʰ� ʰɏȲ� Ȳ˗ȦȲʜʰɔʁɷȉɫ�ȥɔʁȬɔˑȲʟʦɔʰ˘�ʁɅ� ʰɏȲ�ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ�ȉʟȲȉ
ɏȉʦ� ȉɫ˒ȉ˘ʦ� ɔɷˑʁɫˑȲȬ� ɫʁȦȉɫ� ȦʁɴɴʹɷɔʰɔȲʦे� ¢ɏȲ˘� ȉʟȲ� �ूࣀ ȦʁɴʜʁʦȲȬ� ʁɅ� ࣃࣁࣃࢿ
ɔɷɏȉȥɔʰȉɷʰʦ� ɫɔˑɔɷɆ� ȉʟʁʹɷȬ� ʰɏȲ� j��ू� ʰʁ� ȦʁɫɫȉȥʁʟȉʰȲ� ˒ɔʰɏ� =*��� ɔɷ� ʰɏȲ
ɴȉɷȉɆȲɴȲɷʰ�ʁɅ�ʰɏȲ�j��ेধ
�
�
�
�
�
�

7KH�VLWXDWLRQ�RI�HQYLURQPHQWDO�IXQGV�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH
&29Ζ'���

3DJH��

RQ�WKH�0DURPL]DKD�SURWHFWHG�DUHD)RFXV $GGLWLRQDO�SROLFLHV�DW�WKH�)RXQGDWLRQ�

$ʁɫɔɴʁɷ� �ȉɷȬʟɔȉɷȉɷʰȲɷȉɔɷȉ� ɔʦ� ʜȉʟʰ� ʁɅ� ʰɏȲ
ɫʁȦȉɫ� ȦʁɴɴʹɷɔʰɔȲʦ� ȉɷȬ� ʦʰʟʁɷɆɫ˘� ʦʹʜʜʁʟʰʦ� ʰɏȲ
ɔȬȲȉ�ʁɅ�ʜʟȲʦȲʟˑɔɷɆ� ʰɏȲ�ʜʟʁʰȲȦʰȲȬ�ȉʟȲȉेধ ԯÄǱ� ǈɞǱ
ʐǱɞʗ� ɥɯɞȓǥɯ�ǈǤɀɸɯ� ɯȎǱ�ɛɞɀɯǱǥɯȓɀȶ�ɀȄ� ɯȎȓɥ� ȄɀɞǱɥɯԬ�uɸɞ
ȓȶʐɀȪʐǱȳǱȶɯԧ� ǈʑǈɞǱȶǱɥɥ� ɞǈȓɥȓȶȅ� ǈȶǫ� ɯȎǱ
ȓȶɯɞɀǫɸǥɯȓɀȶ� ɀȄ� ȄȓȶǱɥ� ȎǈʐǱ� ɛǈȓǫ� ɀȄȄԧ� ǈɥ� ɯȎǱɞǱ� ǈɞǱ
ǥɸɞɞǱȶɯȪʗ� ȶɀ�ȳɀɞǱ� ȄȓɞǱɥ� ȓȶ�iǈɞɀȳȓʡǈȎǈԧԯ� ɏȲ� ʦȉ˘ʦ
ʜʟʁʹȬɫ˘े

*ʰɔȲɷɷȲ�gɔȉɷȬʟɔɏȉʟɔʦʁɷू�ȉ�ʰʁʹʟɔʦʰ�ɆʹɔȬȲू�ʟȲɫȉʰȲʦु�ԯL
ʑǈɥ� ɀȶǱ� ɀȄ� ɯȎɀɥǱ� ʑȎɀ� ɸɥǱǫ� ɯɀ� ǫɀ� ǥɀǈȪ� ȳȓȶȓȶȅ� ǈȶǫ
ǱʖɛȪɀȓɯ� ɯȎǱ� ȄɀɞǱɥɯ� ȓȶ� ɯȎǱ� ɛɞɀɯǱǥɯǱǫ� ǈɞǱǈԬ� �ɸɯ� L� ɥɯɀɛɛǱǫ
ǫɀȓȶȅ� ɯȎǈɯ� ȓȶ�ҲҰұҶԧ�ʑȎǱȶ�L� ɥɯǈɞɯǱǫ�ȳʗ� ȓȶɯǱɞȶɥȎȓɛ�ǈɥ�ǈ
ɯɀɸɞȓɥɯ�ȅɸȓǫǱ� ȓȶ�iǈɞɀȳȓʡǈȎǈԬ�uʐǱɞ� ɯȓȳǱԧ� L�ȎǈʐǱ�ǥɀȳǱ
ɯɀ� ɸȶǫǱɞɥɯǈȶǫ� ɯȎǈɯ� ȳʗ� ȓȶǥɀȳǱ� ǫǱɛǱȶǫɥ� ɀȶ� ɯȎǱ
ɛɞǱɥǱɞʐǈɯȓɀȶ�ɀȄ�ɯȎǱ�ɛɞɀɯǱǥɯǱǫ�ǈɞǱǈԯԬ

��ʟȉɷɆȲ�ʁɅ�ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦ�ɏȉˑȲ�ȥȲȲɷ�ʜʹʰ�ɔɷ�ʜɫȉȦȲ�ʰʁ�ʜʟʁɴʁʰȲ�ʰɏȲ�ȲȦʁɷʁɴɔȦ�ȉɷȬ
ʦʁȦɔȉɫ� ȬȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰ� ʁɅ� ʰɏȲʦȲ� ɫʁȦȉɫ� ȦʁɴɴʹɷɔʰɔȲʦे� Jɷ� ɔʰʦ� ʁȥɣȲȦʰɔˑȲ� ʰʁ
ʜʟʁɴʁʰȲ�ɏʹɴȉɷ�ȬȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰ� ʰɏʟʁʹɆɏ�ȦʁɷʦȲʟˑȉʰɔʁɷू� ʰɏȲ�<ʁʹɷȬȉʰɔʁɷ�ɏȉʦ
ɅʹɷȬȲȬ�ʦʁɴȲ�ʁɅ�ʰɏȲʦȲ�ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦे��ɴʁɷɆ�ʰɏȲɴू�ȲȦʁʰʁʹʟɔʦɴू�ȥȲȲɦȲȲʜɔɷɆ�ȉɷȬ
Ȧʁɷʰʁʹʟ� ɅȉʟɴɔɷɆू� Ʌʁʟ�˒ɏɔȦɏ� ʰɏȲ� ȥȲɷȲɅɔȦɔȉʟɔȲʦ� ʰȲʦʰɔɅ˘� ʰɏȉʰ� ʰɏȲ� ȉȥʦȲɷȦȲ� ʁɅ
ɅɔʟȲ� ɔɷ� gȉʟʁɴɔˢȉɏȉ� ȥȲɷȲɅɔʰʦ� ʰɏȲɔʟ� ȉȦʰɔˑɔʰɔȲʦ� ȉɷȬू� ȦʁɷʦȲʞʹȲɷʰɫ˘ू� ʰɏȲ
ɔɷȦʟȲȉʦȲ�ɔɷ�ʰɏȲɔʟ�ɔɷȦʁɴȲे

� =ȲɷȬȲʟ� ʜʁɫɔȦ˘ु� <���g� ɔʦ� ȦʁɴɴɔʰʰȲȬ� ʰʁ� ɆȲɷȬȲʟ� Ȳʞʹȉɫɔʰ˘� ȉɷȬ� ʰɏȲ
Ȳɴʜʁ˒ȲʟɴȲɷʰ�ʁɅ�˒ʁɴȲɷे
� *ɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫ� ȉɷȬ� �ʁȦɔȉɫ� �ȉɅȲɆʹȉʟȬ� gȉɷȉɆȲɴȲɷʰ� �ʁɫɔȦ˘� ȉɔɴȲȬ� ȉʰ
ȲʦʰȉȥɫɔʦɏɔɷɆ�ȉ� ɅʟȉɴȲ˒ʁʟɦ� ʰʁ�ȲɷʦʹʟȲ� ʰɏȉʰ�<���gोʦ� ɅʹɷȬɔɷɆ� ʰȉɦȲ� ɔɷʰʁ�ȉȦȦʁʹɷʰ
ʰɏȲ� �ࣀ ʜɔɫɫȉʟʦ� ʁɅ� ʦʹʦʰȉɔɷȉȥɫȲ� ȬȲˑȲɫʁʜɴȲɷʰु� ȲɷˑɔʟʁɷɴȲɷʰȉɫɫ˘� ɅʟɔȲɷȬɫ˘ू� ʦʁȦɔȉɫɫ˘
ȲʞʹɔʰȉȥɫȲ�ȉɷȬ�ȲȦʁɷʁɴɔȦȉɫɫ˘�ȲɅɅɔȦɔȲɷʰे
� � Jɷ� ʜȉʟȉɫɫȲɫ� ˒ɔʰɏ� ʰɏȲ� ɔɴʜɫȲɴȲɷʰȉʰɔʁɷ� ʁɅ� ʰɏȲ� ȉȥʁˑȲ� ʜʁɫɔȦɔȲʦू� ʰɏȲ� <���g� ɔʦ
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