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Bilans 
arrêtés aux 31 Décembre  
(Montants exprimés en MGA) 
 
 
 

  
2020 

 
2019 

Actifs Note 
Valeur  

 

Amortissements/ 

 

Valeur  

 

Valeur  
Brute Pertes de valeur Nette Nette 

         
Actifs non courants 

                 
Immobilisations incorporelles 4a. 5.100.000,00 

 
(3.892.291,68) 

 
1.207.708,32 

 
2.482.708,32 

Immobilisations corporelles 4b. 2.071.445.377,75 
 

(873.365.590,68) 
 

1.198.079.787,07 
 

1.323.541.784,11 
Immobilisations en cours 4c. 77.557.601,28  -  77.557.601,28  - 
Immobilisations financières 4d. 2.591.000,00 

 
- 

 
2.591.000,00 

 
2.591.000,00 

         
Total Actifs non courants 

 
2.156.693.979,03 

 
(877.257.882,36) 

 
1.279.436.096,67 

 
1.328.615.492,43 

         Actifs courants 
                 

Autres créances et actifs assimilés 5 1.324.779.679,34 
 

- 
 

1.324.779.679,34 
 

285.469.666,86 

Compte d'attente à régulariser actif 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Trésorerie et équivalents de 
trésorerie 6 398.559.163.467,16 

 
- 

 
398.559.163.467,16 

 
315.703.934.419,65 

         
Total Actifs courants 

 
399.883.943.146,50 

 
- 

 
399.883.943.146,50 

 
315.989.404.086,51 

         
Total Actifs 

 
402.040.637.125,53 

 
(877.257.882,36) 

 
401.163.379.243,17 

 
317.318.019.578,94 
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Bilans 
arrêtés aux 31 Décembre  
(Montants exprimés en MGA) 
 
 
Capitaux propres et Passifs 

 
Note 

 
2020  2019 

       
Capitaux Propres 

             
Dotations en Capital 

   
251.842.856.638,08  201.801.144.118,43 

Fonds reçus des bailleurs 
   

14.148.460.922,42  13.285.960.229,30 
Dépenses cumulées d’utilisation 

   
(13.909.158.876,53)  (13.206.292.770,36) 

Report à nouveau  
   

115.725.210.501,79  77.787.557.565,16 
Résultat de l'exercice 

   
33.709.824.903,76  37.957.738.142,11 

Total Capitaux propres 
 

7 
 

401.517.194.089,52  317.626.107.284,64 

     
 

 Passifs non courants 
    

 
        

Subvention d'équipement 
   

168.433.379,48  168.433.379,48 
Fonds avec mandat de gestion 

   
(768.625.422,20)  (768.625.422,20) 

Total Passifs non courants 
 

8 
 

(600.192.042,72)  (600.192.042,72) 

     
 

 Passifs courants 
    

 
        

Créditeurs divers 
 

9 
 

181.988.711,68  233.114.854,72 
Comptes d'attente à régulariser passif 

 
10 

 
64.388.484,69  58.989.482,30 

Total Passifs courants 
   

246.377.196,37  292.104.337,02 
       
Total Capitaux propres et Passifs 

   
401.163.379.243,17  317.318.019.578,94 
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Compte de résultat par nature 
exercice clos au 31 Décembre  
(Montants exprimés en MGA) 
 

  
Note 

 
2020  2019 

Chiffre d’affaires 
      Production stockée 
   

-  - 
Production immobilisée 

   
-  - 

Production de l'exercice 
   

-  - 

     
 

 Achats consommés 
 

11 
 

(54.007.770,90)  (61.436.494,83) 
Services extérieurs et autres consommations 

 
12 

 
(2.172.605.238,48)  (2.384.492.028,63) 

Consommation de l'exercice 
   

(2.226.613.009,38)  (2.445.928.523,46) 

     
 

 Valeur ajoutée  
   

(2.226.613.009,38)  (2.445.928.523,46) 

     
 

 Charges de personnel 
 

13 
 

(814.240.342,41)  (780.482.639,39) 
Impôts et taxes 

   
(105.700,00)  (287.800,00) 

Excédent brut d'exploitation 
   

(3.040.959.051,79)  (3.226.698.962,85) 

     
 

 Autres produits opérationnels 
 

14 
 

797.810.168,55  530.991.080,07 
Autres charges opérationnelles 

 
15 

 
(8.424.572.366,49)  (6.803.956.715,51) 

Dotations aux amortissements, aux provisions et pertes de valeur 
   

(128.500.997,04)  (140.554.199,94) 
Reprise sur provisions et pertes de valeur 

   
-  248.927,35 

Résultat Opérationnel 
   

(10.796.222.246,77)  (9.639.969.870,88) 

     
 

 Produits financiers 
 

16.1 
 

76.282.606.638,57  57.627.434.971,23 
Charges financières 

 
16.2 

 
(31.776.559.488,04)  (10.029.726.958,24) 

Résultat Financier 
   

44.506.047.150,53  47.597.708.012,99 

     
 

 Résultat avant Impôts 
   

33.709.824.903,76  37.957.738.142,11 

     
 

 Impôts exigibles sur résultat 
   

-  - 
Impôts différés  

   
-  - 

     
 

 Total des produits des activités ordinaires 
   

77.080.416.807,12 
 

58.158.674.978,65 
Total des charges des activités ordinaires 

   
(43.370.591.903,36) 

 
(20.200.936.836,54) 

     
 

 Résultat net de l'exercice ordinaire 
   

33.709.824.903,76  37.957.738.142,11 

     
 

 Eléments extraordinaires (produits) 
   

-  - 
Eléments extraordinaires (charges) 

   
-  - 

Résultat Extraordinaire 
   

-  - 
       
Résultat net de l'exercice 

   
33.709.824.903,76  37.957.738.142,11 
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Compte de résultat par fonction 
exercice clos au 31 Décembre  
(Montants exprimés en MGA) 
 
 

 
Note  2020 

 
2019 

Produits des activités ordinaires   - 
 

- 
Coût des ventes 11 et 12  (2.226.613.009,38) 

 
(2.445.928.523,46) 

      
Marge Brute   (2.226.613.009,38) 

 
(2.445.928.523,46) 

 
   

 
 

Autres produits opérationnels 14  797.810.168,55 
 

531.240.007,42 
Coûts commerciaux 13  (814.240.342,41) 

 
(780.482.639,39) 

Charges administratives   (128.606.697,04) 
 

(140.841.999,94) 
Autres charges opérationnelles 15  (8.424.572.366,49) 

 
(6.803.956.715,51) 

      
Résultat Opérationnel   (10.796.222.246,77) 

 
(9.639.969.870,88) 

 
   

 
 

Produits financiers 16.1  76.282.606.638,57 
 

57.627.434.971,23 
Charges financières 16.2  (31.776.559.488,04) 

 
(10.029.726.958,24) 

 
  

   Résultat avant Impôt   33.709.824.903,76 
 

37.957.738.142,11 
      
Impôts exigibles sur résultats   - 

 
- 

Impôts différés   - 
 

- 

 
  

   Résultat net des activités ordinaires   33.709.824.903,76 
 

37.957.738.142,11 

 
  

   Charges extraordinaires   - 
 

- 
Produits extraordinaires   - 

 
- 

 
  

   Résultat net de l’exercice   33.709.824.903,76 
 

37.957.738.142,11 
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Tableaux de flux de trésorerie 
exercice clos au 31 Décembre 
(Méthode indirecte) 
(Montants exprimés en MGA)  
 
 

 
2020  2019 

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 
 

 
 Encaissements reçus (clients et autres débiteurs) 367.130,00  - 

Sommes versées (fournisseurs, personnel et autres créditeurs 
d'exploitation) (3.778.174.268,55) 

 
(3.013.161.757,98) 

Intérêts et autres frais financiers payés (591.682.398,17)  (10.518.772.009,36) 
Subventions reçues -  - 
Subventions accordées (8.080.446.014,79)  (6.445.304.867,37) 
Flux de trésorerie liés à des évènements extraordinaires -  - 
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (12.449.935.551,51)  (19.977.238.634,71) 

  
 

 Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 
 

 
 Décaissements sur acquisition d'immobilisations incorporelles et 

corporelles (79.321.601,28) 
 

(105.568.966,00) 
Encaissements sur cessions d'immobilisations incorporelles et 
corporelles - 

 
- 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières -  - 
Encaissements sur cessions d'immobilisations financières -  - 
Intérêts encaissés sur placements financiers 44.480.303.367,21  57.575.697.998,63 
Dividendes et quote-part de résultats reçus -  - 
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement 44.400.981.765,93  57.470.129.032,63 

  
 

 Flux de trésorerie liés aux activités de financement 
 

 
 Encaissements suite à l'émission d'actions -  - 

Encaissements suite au déblocage des endowments funds 50.041.712.519,65  459.240.205,04 
Fonds reçu des bailleurs 862.470.313,44  244.674.103,94 
Encaissement provenant d'emprunts -  - 
Emission d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -  - 
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 50.904.182.833,09  703.914.308,98 

  
 

 Variation de trésorerie de la période  82.855.229.047,51  38.196.804.706,90 

  
 

 Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 315.703.934.419,65  277.507.129.712,75 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 398.559.163.467,16  315.703.934.419,65 
Variation de trésorerie de la période 82.855.229.047,51  38.196.804.706,90 
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Tableau de variation des Capitaux propres 
exercice clos au 31 Décembre  
(Montants exprimés en MGA) 
 
 

 

Dotations 
en capital 

 

Fonds reçus 
des bailleurs 

de fonds 
 

Dépenses 
cumulées 

d’utilisation 
 

Autres 
capitaux 
propres 

 
Résultat 

 
Total 

Solde au 31 Décembre 2018 201.341.903.913,39 
 

13.001.126.018,97 
 

( 12.733.744.296,97) 
 

73.509.759.460,16 
 

4.374.940.155,77 
 

279.493.985.251,32 

Changement de méthode 
comptable - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Correction d’erreurs - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Autres produits et charges - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Affectation résultat & report à 
nouveau - 

 
- 

 
- 

 
4.374.940.155,77 

 
( 4.374.940.155,77) 

 
- 

Opération en capital 459.240.205,04 
 

284.833.850,33 
 

( 472.548.473,39) 
 

( 97.141.690,77) 
 

- 
 

174.383.891,21 

Résultat net Exercice 2019 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

37.957.738.142,11 
 

37.957.738.142,11 

Solde au 31 Décembre 2019 201.801.144.118,43 
 

13.285.959.869,30 
 

( 13.206.292.770,36) 
 

77.787.557.925,16 
 

37.957.738.142,11 
 

317.626.107.284,64 

Changement de méthode 
comptable - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Correction d’erreurs - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Autres produits et charges - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Affectation résultat & report à 
nouveau - 

 
- 

 
- 

 
37.937.652.576,63 

 
( 37.937.652.576,63) 

 
- 

Opération en capital 50.041.712.519,65 
 

862.501.053,12 
 

( 702.866.106,17) 
 

( 20.085.565,48) 
 

- 
 

50.181.261.901,12 

Résultat net Exercice 2020 - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

33.709.824.903,76 
 

33.709.824.903,76 

Solde au 31 Décembre 2020 251.842.856.638,08 
 

14.148.460.922,42 
 

( 13.909.158.876,53) 
 

115.705.124.936,31 
 

33.729.910.469,24 
 

401.517.194.089,52 
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